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Prévoyance sociale

FINACTU met a votre disposition
les enseignements tirés de plus
de 25 ans d’accompagnement
des caisses de prévoyance
sociale en Afrique.
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LJ A C A DEMY
I QUI SOMMES-NOUS ?
./

Fondé en 1999, le Groupe FINACTU est
un groupe d’appui et de conseil dédié au
continent africain.

Aprés 25 ans d’expérience, plus de 100 25

clients dans 40 pays émergents nous ont Années d’expérience
fait confiance, donnant a FINACTU
une experience privilégiée de la protection
sociale dans les pays en voie de
développement, qu’il s’agisse
de retraite, d’assurance maladie, de fonds 1 O+
de pension, etc.

$
e

Nationalités représentées
dans I'effectif

S . 40+
\ﬁf"* Pays d’intervention

en Afrique et au-dela

Polynésie Haiti
v _
e, =

B Pays d'intervention

400+

Missions de conseil

9 Pays ou nous avons des

équipes permanentes Maurice
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I NOS ACTIVITES

3 METIERS
PRINCIPAUX

4 METIERS COMPLEMENTAIRES, SUR DES EXPERTISES SPECIFIQUES

Audit Conseil Conseil Formation
actuariel réglementaire en gouvernance continue

10 SECTEURS D’ACTIVITE

'—5 Banque @ Financement de I’habitat
@ Garantie @ Inclusion financiére

@ Assurance et réassurance @ Politiques publiques

. . =<\ Institutions financiéres
@ Protection sociale 1111 oubliques
@ Private Equity @i—m\ Marchés des capitaux
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I NOTRE EQUIPE

UNE EQUIPE DE DIRIGEANTS CUMULANT
PLUS DE 70 ANS D’EXPERIENCE

Denis CHEMILLIER-
GENDREAU

Président

Diplomé de 'ENSAE, Denis CHEMILLIER-
GENDREAU a occupé différentes fonctions
dans [I'Administration francaise, avant de
rejoindre la banque d’affaires PARIBAS
dont il a dirigé une filiale.
Il apporte sa parfaite connaissance des
problématiques des gouvernements, de la
finance, de l'assurance et de la protection
sociale sur le continent africain et une
relation de confiance avec les autorités
de tutelle. Il a conduit avec succés plus de
80 missions de conseil et d’assistance
aupres des organismes de protection sociale
Denis réside a Dubai

Luc
MORIO

Directeur Associé

Luc MORIO a occupé diverses fonctions
dans le secteur financier en Afrique,
notamment au sein du fonds
d’investissement Emerging Capital Partners,
puis en tant que Directeur Général du
Groupe Finadev (microfinance), puis a la
Société Générale Bénin - Togo. Il a ensuite
rejoint le Groupe Orabank, ou il a été
Directeur Général de la filiale sénégalaise
(2018-2022) aprés avoir été Directeur
commercial et marketing du Groupe

Il est titulaire du Certificat Administrateur de
Sociétés de Sciences Po

Luc est diplomé de HEC Paris et réside entre
le Maroc et la France

\ b 4

Géraldine
MERMOUX

Directrice Générale
Associée

Géraldine MERMOUX a occupé diverses
fonctions dans des banques d’affaires en
Suisse et au Maroc, avant de devenir
Directrice  du fonds d’investissement
Emerging Capital Partners, premier fonds de
private equity en Afrique

Depuis 2012, elle dirige FINACTU,
a qui elle apporte sa parfaite connaissance
de I'Afrique, du private equity et de la finance
Géraldine est titulaire d’'un DESS Finance de
'Université de Lyon, et d’une Maitrise en
Sciences Economiques de I'Université de
Sussex

Géraldine réside au Maroc

Lossani
ZINA

Directeur Associé

Lossani conseille les acteurs du secteur
financier africain sur leurs stratégies de
croissance et de transformation. Son
expertise couvre la gestion de la dette
publique, les fusions-acquisitions, la levée de
fonds, le financement on-lending, les
garanties, ainsi que les réglementations
bancaires et assurantielles. Fort de plus de
10 ans d’expérience en conseil en stratégie
et corporate finance, il a rejoint FINACTU en
2019 aprés un début de carriere chez Naos
Consulting

Lossani est dipldbmé d’un
Corporate Finance de I'|SCAE
Lossani réside au Maroc

Master en
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I NOTRE EQUIPE

UNE EQUIPE D’EXPERTS FORMATEURS
DEDIES A LA PROTECTION SOCIALE

Guillaume
GILKES

Directeur
de la recherche

Actuaire associé IA et titulaire d’'un MBA de
'TESSEC, Guillaume GILKES dirige les
activités de recherche du Groupe. Il a débuté
sa carriere en 2005 en tant que consultant
en stratégie et organisation au Sénégal, puis
a été consultant indépendant pour la Banque
Mondiale. Il posséde une expérience de plus
de 15 ans dans le conseil aux institutions de
sécurité sociale africaines, notamment dans
le cadre d’audits actuariels et d’élaboration
de réformes nationales

Il est franco-ivoirien et réside en France

Ghita
LAMRIKI

Experte Senior

Ghita a commencé sa carriecre comme
economiste a la Banque de France,
participant a des recherches sur I'Afrique
subsaharienne. Elle a ensuite travaillé chez
Standard & Poor’s, évaluant des entités
publiques et Etats souverains en Europe et
en Afrique. Titulaire d'un Master en
Economie internationale et développement
(Université Paris-Dauphine)

Elle est franco-marocaine et réside a
Casablanca

Mounir
CHERIF

Expert en protection
sociale

Expert international en protection sociale,
Mounir CHERIF participe depuis 30 ans a
de multiples projets de réforme des
systémes de protection sociale, du Niger a
Madagascar, du Burkina Faso au Gabon, de
la Tunisie a la Centrafrique

Diplémé d'un master en économie de la
faculté de Tunis ou il réside, il a occupé le
poste de DG du CRES (centre de recherche
et détudes sociales), aprés avoir été
Directeur des études actuarielles et
financiéres a la CNSS

Christine
VAI

Experte Senior

Dipldmée de 'ESCP et titulaire d'un DEA en
Monnaie-Banque-Finance, Christine VAl a
plus de 25 ans d’expérience dans la finance
d’entreprise, le secteur bancaire et
'enseignement universitaire. Christine a
travaillé dans le secteur bancaire en France,
puis a rejoint la Tunisie, ou elle a monté le
département analyse et gestion des risques
au sein de la Banque ABC

Christine est franco-tunisienne et vit a Tunis
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I NOTRE EQUIPE

UNE EQUIPE D’EXPERTS FORMATEURS
DEDIES A LA PROTECTION SOCIALE
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; Marc Priscilla
y STEINIK TAVARES
Actuaire et Directrice Qualité et Etudes
ingénieur informatique CNPS Coéte d’lvoire
Marc STEINIK apporte a FINACTU son Priscila  TAVARES est une experte
expertise actuarielle et informatique et sa actuarielle spécialisée en protection sociale.
parfaite connaissance des métiers de la Aprés prés de six ans comme Directrice de
protection sociale. Il a encadré la définition et Projets Adjointe, ou elle a contribué a
limplémentation de plusieurs schémas 'extension de la couverture sociale de la
directeurs de systéemes d’information et CNPS en Céte d’lvoire, elle occupe depuis
I'évolution de 'organisation qui en a découlé 2022 le poste de Directrice Qualite et
Diplomé du CEA et titulaire d'un MBA de Etudes. Elle est également Vice-présidente
I'IAE de Paris d'une commission technique de ['AISS
Il est frangais et réside & Paris pour 2,023-2025' Diplomee de TINP-HB en
Céte d'lvoire
Elle est ivoirienne et basée a Abidjan

N N

Baye Salif Widad

DIACK FANNAN

Actuaire |A, Consultant Senior Consultante

en protection sociale Senior
Baye est Actuaire et cumule plus de cing Consultante Senior au sein de FINACTU,
années d’expérience en conseil en protection Widad FANNAN apporte sa contribution a
sociale. Durant son parcours, il a développé diverses missions relatives a la protection
une expertise reconnue en actuariat appliqué sociale. Elle participe notamment a la
aux enjeux de protection sociale, réalisation d'études actuarielles, a
d’assurance et d’accompagnement I'élaboration de réformes et a d'autres projets
stratégique. |l a ainsi accompagné des dans plusieurs pays du continent
entreprises de secteurs et de tailles variés Dipldmée de I'INSEA (filiere statistique et
dans la valorisation, la structuration et le démographie)
pilotage de leurs régimes d'avantages au Elle est marocaine et réside a Casablanca
personnel
De nationalité sénégalaise, il est aujourd’hui
basé a Casablanca
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I MODALITES PRATIQUES

LIEUX DES SEMINAIRES

>y =
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CASABLANCA

Casablanca est la capitale
economique du Maroc
et la principale place d'affaires
du continent africain.
Carrefour entre I'Europe
et I'Afrique, la métropole ne
manquera pas de vous captiver
par son dynamisme
entrepreneurial et son art
de vivre unique

coUlT

€4 500 a €5 900

en fonction de la destination
et des intervenants

Base administrative
du Groupe FINACTU,
Dubai est la destination d'affaires
par excellence. Véritable ville
monde, 'Emirat vous séduira
par son ambiance trépidante,
le tout dans un cadre de propreté
et de sécurité absolue

ABIDJAN

Perle de I'Afrique de I'Ouest
et ancrage incontournable
du Groupe FINACTU,
Abidjan s'impose comme
I'une des métropoles
les plus vibrantes du continent.
Entre lagune scintillante et skyline

en pleine effervescence,
son énergie et son role
de locomotive économique
régionale en font une place
d'affaires de premier plan

Inclut 'hébergement sur la durée du séjour

(hors extras), les supports de formation,
les pauses café et les déjeuners, les événements
et diner de cléture.
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LE PILOTAGE ACTUARIEL DES REGIMES DE PREVOYANCE
SOCIALE EN AFRIQUE
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Objectif : maitriser les enjeux actuariels d’'un régime de prévoyance sociale

Programme :

Principes de financement et de fonctionnement des régimes de retraite
Pilotage en interne des études actuarielles : outils et méthodologie

Quels indicateurs de gestion et de reporting pour améliorer le pilotage ?
Réformer, Etendre, Compléter : trio gagnant de réforme en Afrique francophone
Comment assurer un suivi rigoureux du recouvrement et des immatriculations ?
Les outils efficaces pour un suivi méticuleux des comptes individuels
Comment lutter contre la fraude au sein d'une caisse de prévoyance sociale ?
Pilotage de I'assurance maladie et optimisation de sa couverture

Deux expériences emblématiques : CNPS Coéte d’'lvoire et Cameroun

Les 4 piliers d’'une bonne gestion des risques pour une caisse de prévoyance
sociale

Vous étes dirigeant ou cadre supérieur en prévoyance sociale et ...

®  Vous souhaitez étre en mesure de connaitre I'avenir de votre institution et en
maitriser les enjeux actuariels ?

®  Vous cherchez a optimiser le pilotage de vos régimes de retraite et de maladie
avec des outils et des méthodologies éprouvés ?

®  Vous souhaitez vous inspirer de retours d’expérience réussis pour renforcer vos
pratiques et vos fonctions actuarielles ?

®  Vous vous interrogez sur les meilleures pratiques pour garantir la durabilitée des
régimes de retraite et de maladie ?

®  Vous souhaitez résoudre les problémes de recouvrement et lutter contre la fraude
au sein de votre institution ?

®  Vous aspirez a enrichir vos compétences en gestion des risques et en financement
des régimes de retraite et de maladie ?

Alors cette formation est faite pour vous !

@ Durée : 900 Public cible : @) Tarif:
s )
5 jours Administrateurs, Directeurs €4 500
généraux, Directeurs, Cadres (yc hébergement)

supérieurs, Techniciens
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LA GESTION FINANCIERE DES RESERVES
DES CAISSES DE PREVOYANCE SOCIALE EN AFRIQUE
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Obijectif : s’initier aux bonnes pratiques en matiére d’investissement

Programme :

® |a transformation accélérée de la finance africaine
® |es classes d’actifs et leurs caractéristiques

® |es acteurs de I'écosystéme financier

| |

Comment structurer son processus dinvestissement et formaliser sa politique
d’investissement ?

Comment structurer son portefeuille d’actif par la gestion actif-passif (ALM) ?
S’initier au corporate finance

Maitriser les fonds d’investissement

Comment passer « de la théorie a la pratique » ?

Maitriser les lignes directrices de 'AISS sur la gestion financiere

Vous étes dirigeant ou cadre supérieur en prévoyance sociale et ...
®  Vous cherchez a mieux comprendre les enjeux financiers et les spécificités des
classes d’actifs pour optimiser vos réserves ?
®  Vous souhaitez structurer efficacement le portefeuille de votre institution ?
Vous vous interrogez sur les principes et les acteurs des fonds d’investissement ?
® Vous voulez découvrir les meilleures pratiques pour gérer les risques et diversifier
vos placements dans un contexte africain ?
® Vous souhaitez anticiper les évolutions du secteur financier en Afrique ?
Alors cette formation est faite pour vous !

Durée : 909 Public cible : @) Tarit:
a3
5 jours Administrateurs, Directeurs =/ €4 900
généraux, Directeurs, Cadres (yc hébergement)

supérieurs, Techniciens



Catalogue
de formations 2026-2027

MODERNISER LA GOUVERNANCE
DES CAISSES DE PREVOYANCE SOCIALE EN AFRIQUE
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Objectif : maitriser tous les enjeux d’'une bonne gouvernance des institutions
de prévoyance sociale en Afrique

Programme :

® |Les principes de gouvernance des institutions de prévoyance sociale
® |es grands enjeux de la prévoyance sociale en Afrique

" Comment assurer la solvabilité des institutions de protection sociale ?
® |a révolution financiére de la prévoyance sociale

® |es bases techniques du pilotage et de la gestion financiére des régimes de
prévoyance sociale

Vous assurez la tutelle ou étes administrateur ou dirigeant d’une caisse
de protection sociale et...
Vous souhaitez optimiser la gouvernance de votre institution pour en garantir la
transparence et I'efficacité ?
Vous vous interrogez sur la solvabilité de votre institution ?
Vous faites face a des défis comme la faible couverture sociale, les pressions
politiques ou économiques, etc. ?
Vous voulez transformer votre caisse en investisseur institutionnel performant ?
Vous aspirez a utiliser des outils numériques pour renforcer la transparence et
améliorer la gestion de votre institution ?
Alors cette formation est faite pour vous !

Durée : 909  Ppublic cible : @ Tarif :
o )
5 jours Représentants de la tutelle, €5 900
Administrateurs, Directeurs (yc hébergement)

Généraux et dirigeants
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I CALENDRIER

PILOTAGE ACTUARIEL

DES REGIMES DE PREVOYANCE Casablanca 19 au 23 octobre
SOCIALE EN AFRIQUE (Maroc) 2026

(8 demi-journées sur 5 jours)

MODERNISATION
DE LA GOUVERNANCE

DES INSTITUTIONS DE Dubai 16 au 20 novembre
PREVOYANCE SOCIALE EN (Emirats Arabes Unis 2026
AFRIQUE

(6 demi-journées sur 5 jours)

GESTION FINANCIERE

DES RESERVES DES CAISSES
DE PREVOYANCE SOCIALE
EN AFRIQUE

(8 demi-journées sur 5 jours)

Abidjan 22 au 26 février
(Cote d’lvoire) 2027

Les dates et lieux indiqués sont susceptibles de modification




S FINACTU

CONSULTING & CORPORATE FINANCE

i
Pour plus d’informations :

Leila EL AMRANI

(B + 212661441665

™M lelamrani@finactu.com

o

FINACTU INTERNATIONAL DMCC FINACTU
Unit 337 - DMCC Business Centre 62 boulevard d’Anfa
Dubai 20 100 Casablanca

EMIRATS ARABES UNIS MAROC

+

FINACTU
11 rue de Chantepoulet
CH-1201 Geneve
SUISSE

Site web : www.finactu.com
LinkedIn : Groupe FINACTU

Tél: +212 522 22 55 08 | e-mail : contact@finactu.com



http://www.finactu.com/
https://www.linkedin.com/company/groupe-finactu/
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